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1. Uvod

Tato sprdva vypracovand na urovni krajiny zahfia vysledky a klti¢ové zistenia pilotnej implementacie
akéného planu AIVD zameraného na zvySenie kapacity siete. Pilotnd faza sluzi ako preskimanie
vzajomnych partnerskych hodnoteni vykonanych v roku 2022 medzi poskytovatelmi siete.

Pocas pilotnej fazy sa kazda siet zapojena do projektu sustredila na jednu alebo viacero konkrétnych
tém spomedzi Styroch uréenych. Vyber vychadzal z najnaliehavejsich potrieb krajiny, ktoré boli
identifikované prostrednictvom mapovacich ¢innosti v ramci WP3. Zabezpecilo sa vsak, aby tieto
témy boli vzdjomne prepojené, ¢im sa uznala holistickd povaha oblasti prace. Toto zosuladenie
vychadzalo aj z poznatkov ziskanych z partnerskych hodnoteni, ¢im sa zabezpecilo prijatie opatreni
vo vSetkych Styroch aspektoch.

2. Hlavné témy pilotnej akcie

Na Slovensku sa pocas vzdjomnych hodnotiacich navstev a Studijnych krdzkov ukazalo, Ze najviac
treba riesit dve tematické oblasti a sietovanie:

1. Validacia neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia sa - VNFIL.

2.Informovanie, osvetova Cinnost a aktivne zapojenie dospelych do procesov vzdeldvania a
validacie

3. Sietovanie vo VD

1. Narodné politiky, a teda ani prax vzdeldvania dospelych na Slovensku sa zatial nezameriava na
overovanie a implementaciu modelov zakladnych zru€nosti. Diskusia CBS tykajlca sa validdcie sa
tykala predovsetkym realizacie narodného projektu "Systém overovania kvalifikacii", do ktorého je
zapojena AIVD SR a ktory ma nastavit systém validacie. Vysledky projektu by sa mali premietnut do
nového zdkona o vzdeldvani dospelych. V tejto suvislosti boli do akéného planu navrhnuté konkrétne
aktivity (Skolenia, demonstracné/pilotné overovanie kvalifikacii, Skolenia hodnotitelov). Je tiez
potrebné, aby sa odbornici na vzdeldvanie a odbornud pripravu lepSie oboznamili s procesmi
validacie.

2. Pokial ide o dosah a aktivne zapojenie dospelych do procesov vzdeldvania a validacie,
diskutovalo sa o uc¢innych komunika¢nych stratégiach a podpornych nastrojoch s cielom prildkat
novych Studentov, najma z marginalizovanych skupin. Medzi navrhovanymi aktivitami boli: Skolenia
o tom, ako uc¢inne komunikovat ponuku vzdelavania a validacie v rdmci VD a ich prinosy/hodnotu
pre dospelych fudi, a vyvoj a pilotovanie U¢innych komunikaénych materialov a metdd na propagaciu
ponuky VD smerom k Specifickym skupinam dospelych uciacich sa.

3. Témou diskusii v ramci Studijnych krizkov bolo aj vytvaranie sieti VD na miestnej a regionalnej
urovni.
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Boli navrhnuté aj aktivity ako Studijné navstevy alebo partnerské ucenie s ciefom vymenit si
skusenosti a spoznat vzdeldvacie politiky rozvinutejsich krajin. Pocas navstev boli navrhnuté aj
sietové a vzdelavacie aktivity zamerané na zvysenie kvality lektorov a kvality institucii z hladiska
ich realizacie. Hlavne by sme sa chceli spolu s vd¢Sou ciefovou skupinou zamysliet nad moznou
zmenou paradigmy hodnotenia v porovnani s platnym rigidnym (mozno byrokratickym) modelom.

3. Ciele pilotnej akcie

Validacia neformalneho a informalneho vzdelavania (VNFIL):

Ciefom bolo zvysit informovanost odbornikov vo VD o sluzbach VNFIL, ktoré potvrdzuju netradicné
formy vzdeldvania. To zahffalo Sirenie informdcii, vykondvanie osvetovych ¢innosti a aktivne
zapajanie dospelych do procesov vzdeldvania a validacie.

Sirenie informacii a dosah:

Usilie bolo zamerané na prildkanie réznorodej$ieho okruhu pouZivatelov do procesov vzdeldvania a
validdcie prostrednictvom implementacie ucéinnych komunikacnych stratégii a poskytovania
podpornych nastrojov a materidlov. Cielom bolo zvysit dostupnost a ucast na iniciativach
vzdeldvania dospelych.

Sietovanie:

Déraz sa kladol na systematizaciu metodiky vzdjomného hodnotenia, ktorda ma slazit ako
mechanizmus na zabezpecenie kvality a vzajomné ucenie sa v ramci narodnych sieti. Okrem toho
bolo cielom ulahéit medzinarodnu spolupracu medzi existujucimi sietami VD v Eurdpe. Cielom bolo
posilnit postavenie odbornikov VD pri budovani a realizacii sieti s prislusSnymi zainteresovanymi
stranami, najma na miestnej a regionalnej drovni. Cielom tohto zapojenia do sietovych aktivit bolo
tiez informovat o procesoch tvorby politiky v oblasti vzdelavania dospelych.

4. Vykonané cinnosti

Validacia neformalneho a informalneho vzdelavania - VNFIL:

V1 Skolenia o VNFIL sa uskutoénili s cielom oboznamit ¢lenov AIVD SR s pravnym rdmcom, cielmi,
postupmi a vyznamom VNFIL pre osobny a profesionalny rozvoj, ako aj pre uplathovanie
obcianskych prdv. Tieto skolenia sa uskutoc€nili 16. janudra 2023 a 19. maja 2023.

V2 Od februara do mdja 2023 sa uskutocnilo pilotné overovanie ¢innosti so zameranim na lektorov
VD s cielom vyhodnotit a zdokonalit proces overovania.

Osveta, informovanie a aktivne zapojenie dospelych do procesov vzdelavania a validacie:
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01 Dna 18. mdja 2023 sa uskutocnil seminar, na ktorom sa diskutovalo o ucinnych komunikac¢nych
stratégiach na podporu moznosti vzdeldvania a validacie v AIVD. Okrem toho bol vytvoreny a
implementovany Novy eticky kédex pre ¢lenov AIVD SR, ktory zahfial stanovenie povinnych udajov
o vzdeldvacich aktivitach, ktoré sa maju zverejiovat na webovej stranke institlcie.

02 Podporu odbornikov sme hladali pri prisposobovani materidlov a distribuénych kanalov podla
individudlnych, socidlnych a kulturnych charakteristik cielovej skupiny pocas TyZzdna celoZivotného
ucenia na Slovensku, ktory sa konal od septembra do novembra 2023. Ciefom bolo zvysit dosah a
zapojenie ¢lenov AIVD SR.

Vytvdranie sieti:

N1 Novi partneri boli vyskoleni v ramci Skolenia o metodike vzajomného hodnotenia zameraného
na poskytovatelov VD.

N2 Ucenie sa o politike siete bolo ulahcené s ciefom posilnit postavenie odbornikov VD pri vytvarani
a realizacii sieti s prislusSnymi zainteresovanymi stranami, najma na miestnej a regiondlnej uUrovni.
Tato iniciativa zahfiiala organizovanie narodnych a 8 regiondlnych okruhlych stolov o vzdelavani
dospelych s ciefom podporit spolupracu a informovat o procesoch tvorby politiky. Prezentacia
projektu ONE a diskusie o mozZnostiach vyuzZitia benefitov vzdelavania dospelych na regionalnej
urovni sa uskutocnila za pritomnosti stakeholderov vo vzdelavania dospelych: 06.10.2023 Bratislava,
11.10.2023 Kosice, 17.10.2023 Zilina, 18.10.2023 Banska Bystrica, 20.10.2023 Trnava, 24.10.2023
Trencin, 25.10.2023 Nitra, 26.10.2023 Presov).
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5. Hlavné vysledky

Ako skusenosti z pilotného projektu podporili poskytovatelov clenskych sieti, aby spolocne
rozvijali / zdielali kompetencie, metodiky a postupy na zlepsSenie svojich vykonov v 4
identifikovanych témach.

Odpovede slovenskych zainteresovanych strdn poskytuju cenné poznatky o ucinnosti a vplyve
pilotnych aktivit v rdmci uvedeného rozmeru.

Po prvé, jednomyselna zhoda respondentov, pokial ide o potrebu zlepSenia vo vsetkych
identifikovanych oblastiach kvality pred zapojenim sa do pilotnych aktivit, zdorazriuje naliehavé
vyzvy v slovenskom prostredi vzdelavania dospelych. To zdoraziiuje vyznam cielenych intervencii na
komplexné riesSenie tychto oblasti.

Okrem toho je slubné potvrdenie, Ze pilotné aktivity poskytli respondentom cenné stratégie,
metodiky a nastroje na rieSenie kritickych problémov v ich organizdciach. To naznacuje hmatatelny
vplyv na budovanie kapacit a profesionalny rozvoj v ramci sektora, co méze viest k zlepseniu
poskytovania sluzieb a efektivnosti organizacie.

Jednoznacné oznacenie hmatatelnych zmien v praci respondentov po ukonceni pilotnych aktivit
dalej posilfuje pozitivny vplyv intervencii. Tieto zmeny odrazaju zmysluplnd transformdciu
organizacnych postupov a poskytovania sluZieb, ¢o m6ze mat vplyv na celkovu kvalitu a dostupnost
sluZieb vzdeldvania dospelych na Slovensku.

Okrem toho identifikacia prilezitosti na vytvaranie sieti, bezpecnosti pri uplatiovani metéd a
nastrojov na validaciu ako pozitivnych aspektov pilotnych skisenosti zdoraznuje Sirsi vplyv ¢innosti
na posilnenie sieti a budovanie kapacit v ramci sektora.

Na zaver mozno konstatovat, Ze odpovede slovenskych zainteresovanych stran vytvaraju obraz
uspesnych vysledkov intervencie, ktoré sa vyznacuju suladom s identifikovanymi potrebami,
budovanim kapacit a hmatatelnymi organizaénymi zmenami. Tieto zistenia zd6raziuju vyznam
pokracujucich investicii do cielenych intervencii a iniciativ spoluprace s cielom dalej zvysovat kvalitu
a dostupnost sluzieb vzdelavania dospelych na Slovensku.

Ako skusenosti z pilotného projektu podporili poskytovatelov sluZieb v sietach, aby zlepsili
procesy socidlneho zaclenenia v ramci poskytovania VD.

Skusenosti z pilotnych projektov zohrali klu¢ovu Ulohu pri podpore ¢lenskych poskytovatelov v ramci
sieti, aby zlepsili procesy socidlnej inkluzie vo svojom vzdeldvani a vychove dospelych niekolkymi
spOsobmi:

LepSie pochopenie: pilotné aktivity poskytli c¢lenskym poskytovatelom hlbSie pochopenie
komplexnych problémov a prekazok, ktorym celia marginalizované a nedostatocne zastupené
skupiny v pristupe k vzdeldvaniu dospelych. Vdaka priamej spolupraci s tymito komunitami a
pochopeniu ich jedinecnych potrieb a okolnosti boli poskytovatelia lepsSie vybaveni na navrhovanie
prispésobenych a inkluzivnych programov.
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Budovanie kapacit: prostrednictvom pilotnych aktivit ziskali poskytovatelia pristup k odbornej
priprave, zdrojom a nastrojom zameranym na posilnenie ich kapacit na uc¢inné rieSenie socidalneho
zaClenenia. Zahfialo to usmernenia o inkluzivnych metodikach vyucby, stratégidch oslovovania
marginalizovanych komunit a procesoch validacie na uzndvanie neformalneho a informdlneho
vzdeldvania.

Vzajomné ucenie sa a spolupraca: pilotna skisenost ulahcila vzajomné ucenie sa a spolupracu
medzi ¢lenskymi poskytovatelmi v rdmci sieti. Vdaka vymene skisenosti, osvedéenych postupov a
vyziev sa poskytovatelia mohli navzdjom poucit z Uspechov a nelspechov, a tym zlepsit svoje vlastné
procesy socidlneho zacleriovania.

Inovativne pristupy: pilotné cinnosti povzbudili poskytovatelov clenskych sluzieb, aby v ramci
poskytovania VD prijali inovativne pristupy k socialnemu zacéleneniu. To mohlo zahfriat vyvoj novych
uc¢ebnych materialov, realizaciu programov prace s komunitou alebo prijatie technologickych rieSeni
vzdeldvania s cielom oslovit uciacich sa, ktori ¢elia geografickym alebo fyzickym prekazkam.

Vplyv na politiku: poznatky a skdsenosti ziskané z pilotného projektu mohli prispiet k formovaniu
politik a reforiem v sektore VD na narodnej aj regiondlnej Urovni. Ukdzanim ucinnych stratégii na
podporu socialnej inkluzie mohli poskytovatelia ¢lenskych krajin ovplyvnit SirSie politické diskusie a
iniciativy zamerané na zlepSenie pristupu k vzdelavaniu dospelych pre vsetkych.

Celkovo pilotné skusenosti posluzili ako katalyzator pre poskytovatelov, ktori su ¢lenmi sieti, aby
zlepsili svoje procesy socidlneho zaélenenia v rdmci poskytovania VD prostrednictvom posilfiovania
porozumenia, budovania kapacit, podpory spoluprace, podpory inovacii a ovplyviiovania politiky.

Primeranost pilotnych ¢innosti a metodik potrebam a charakteristikam poskytovatelov VD.
Pilotné aktivity zodpovedali identifikovanym potrebdam, ¢o naznacduje UspesSny sulad medzi
vnimanymi potrebami a vysledkami intervencie. To naznacuje relevantnost a Uc¢innost realizovanych
stratégii pri rieSeni mnohostrannych vyziev, ktorym Celia odbornici v oblasti vzdelavania dospelych
na Slovensku.

Vyzvy a spatna vazba od priamych prijemcov a vedenia referenénych poskytovatelov.

Na Slovensku respondenti neidentifikovali Ziadne negativne aspekty. Hlavnou vyzvou, ktord sa
objavila na zaciatku, bolo zapojenie prislusnych zainteresovanych stran vratane vladnych agentur a
vzdeldvacich institlcii a zabezpecenie ich aktivnej Ucasti a angaZovanosti. Tato vyzva sa riesila
prispdsobenim stratégii zapojenia: uznanim, Ze rézne zainteresované strany mézu mat jedineéné
potreby, perspektivy a komunikacné preferencie, a vypracovanim prispOsobenych stratégii
zapojenia, ktoré rieSia Specifické zaujmy a obavy kazdej skupiny zainteresovanych stran, ¢im sa
zabezpedi, ze ich hlasy budu vypocuté a ocenené.



