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Stratégia budovania kapacit je prototypom, ktory
obsahuje ciel, klu¢ové principy a opatrenia, ktoré
je potrebné prijat' s cielom zefektivnit pésobenie
existujucich narodnych asociacii poskytovatelov
ALE (Adult Learning and Education / vzdelavania

a uCenia sa dospelych) v Taliansku, Portugalsku a
na Slovensku. Pomaha asociaciam pri zavadzani
eurdpskych politik vzdelavania dospelych do praxe,
pomaha s prevenciou a bojom proti socialnemu
vyluceniu, chudobe a nezamestnanosti. Deje sa tak
podporou efektivnejSej spoluprace na narodnej a
eurdpskej urovni v konkrétnych témach, podla priorit
a Specifik, ktoré vyplynuli z analyzy potrieb
systému vzdelavania dospelych na narodnej urovni.

Napriek tomu, ze Stratégia je vypracovana ako
spolo¢na, je prispésobena potrebam, ktoré vyplynuli
z potrieb jednotlivych asociacii zapojenych do
projektu. Stratégia je zakladom pre

definovanie Specifickych akénych planov na jej
implementaciu na narodnych urovniach. Stratégia
sa bude implementovat v ramci troch asociacii

na zaklade troch réznych akénych planov. Akéné
plany definuju presné kroky/aktivity, ktoré sa maju
implementovat v ramci pilotovania na narodnej
urovni v IT, PT a SK. Nadnarodny rozmer umozni
asociaciam zvysit a zlepsit dialég medzi relevantnymi
zainteresovanymi stranami vzdelavani dospelych

s cielom posilnit spoloéné zmyslanie a politické
pristupy v sulade s euréopskymi smernicami.

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme L
of the European Union RS

Projekt je financovany s podporou Europskej
komisie. Podpora Eurdpskej komisie pri vyrobe
tejto publikacie nepredstavuje schvalenie
obsahu, ktory odraza iba nazor autorov. Komisia
nenesie zodpovednost za akékolvek pouZzitie
informacii obsiahnutych v tejto publikacii.,



00-ONE

Networks for Quality Adult Learning

AUTORI

Sylvia Liuti - FORMA.Azione srl
Chiara Marchetta - FORMA.Azione srl

SPOLUAUTORI

Marta Jendekova, Klaudius Silhar - AIVD
Maria Ribeiro, Zara Sousa - APEFA

Ani Karttunen - GLOBEDU

Luisa Santos, Ligia Teixeira - KERIGMA
Stafania Armati, Chiara Tiranno - RIDAP
Lubica Gallova, Katarina Smalova - SIOV

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*

* X &

*
*

* g Kk



00-ONE

Networks for Quality Adult Learning

INDEX

1. Projekt ONE

2. Preco stratégia budovania kapacit
2.1. Sekundarny vyskum

2.2. Pripravné aktivity ONE
Ciele

Klu€ové principy

Hlavné aktivity a metodiky

o o ko

Kroky pre finalizaciu

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*

* X &

* g Kk

*

14
20
22
25
33



‘. [} O n E Co-funded by the R
Erasmus+ Programme L

Networks for Quality Adult Learning of the European Union KX

1. PROJEKT ONE

Cielom projektu ONE je zvysSit kvalitu vzdelavania

a uc€enia sa dospelych (ALE - Adult Learning and
Education) a jej vyznam z hladiska socialnej inkluzie
v Eurépe poskytovanim podpory pri budovani kapacit
existujucim narodnym asociaciam poskytovatelov
vzdelavania dospelych v Taliansku, Portugalsku a na
Slovensku s odkazom na konkrétne témy: Guidance
services (Poradenské sluzby), Outreach (Aktivne
oslovovanie a zapajanie dospelych do procesov
vzdelavania a validacie), Validation (Validacia -
uznavanie vysledkov neformalneho vzdelavania

a informalneho uc€enia sa), Teaching/Learning of

Key and Transversal skills for inclusion and active
citizenship (Vzdelavanie/u¢enie sa klu¢ovym a
prierezovym zrué¢nostiam potrebnym pre zaclenenie
sa do spolo¢nosti a aktivnhe obcianstvo).

Projektové aktivity poskytuju asociaciam a
prislusnym zainteresovanym stranam podporu

pri budovani kapacit. Ich hlavnhym cielom je
vytvorit u€innejsSiu spolupracu na vnutrostatnej a
eurdpskej urovni v konkrétnych témach vzdelavania
dospelych tak, aby mohli ¢elit aktualnym vyzvam:
nizka ucast dospelych so ziadnou alebo nizkou
kvalifikaciou na vzdelavani, r6znorodost eurépskych
systémov vzdelavania dospelych. Deje sa tak vdaka
systematizacii efektivnych nastrojov na rozvoj
poskytovania vzdelavania dospelych.

Siroké partnerstvo v projekte ONE, do ktorého su
zapojené organizacie a verejné organy z projektovych
krajin, to urobi pomocou Eurépskej metodiky
vzajomného hodnotenial, ktora

preukazatelne posilfiuje spolupracu medzi aktérmi
vzdelavania a predstavuje cennu prilezitost pre
vzajomné ucenie sa a profesionalny rast vSetkych
zucastnenych stran.

T httos.//www.adult-learning.eu/en/peer-
review/
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Hlavné aktivity projektu su nasledovné:

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

. Organizovanie a vykonavanie vzajomnych Peer
Reviews u poskytovatelov vzdelavania dospelych a
prislusnych zainteresovanych stran.

Vypracovanie, implementacia, testovanie a
hodnotenie vplyvu suasnej Stratégie

budovania kapacit.

Opatrenia na zvySovanie povedomia na posilnenie
postavenia poskytovatelov aj u€iacich sa v suvislosti

s vyznamom vzdelavania dospelych pre socialne
zaclenenie, hospodarsky rast a rozvoj komunity.

RIDAP (COORDINATORE)

Taliansko
www.ridap.eu

FORMA.AZIONE

Taliansko
www.azione.com

KERIGMA

Portugalsko
www.kerigma.pt

SIOoV

Slovensko
wwWw.siov.sk

GLOBEDU

Finsko
www.globedu.fi

APEFA

Portugalsko
www.apefa.org.pt

AIVD

Slovensko
www.aivd.sk
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Stratégia budovania kapacit, prezentovana v tomto
dokumente, predstavuje prototyp obsahujuci ciel,
klu¢ové principy a opatrenia, ktoré je potrebné
prijat s cielom zefektivnit existujuce narodné
asociacie poskytovatelov vzdelavania dospelych v
Taliansku, Portugalsku a na Slovensku pri zavadzani
europskych politik do praxe vzdelavania dospelych
na predchadzanie socialnemu

vylu€eniu, chudobe a nezamestnanosti a boj proti
nim. Konkrétnou podporou efektivnejSej spoluprace
na narodnej a eurdopskej urovni v oblastiach a podla
priorit a Specifik, ktoré vyplynuli z analyzy potrieb
systému vzdelavania dospelych na narodnej urovni.
Stratégia sa preto neustale aktualizuje, aby lepSie
reagovala na prebiehajucu analyzu potrieb sektora
vzdelavania dospelych a o¢akavania jeho klu¢ovych
zainteresovanych stran v nasledujucich rokoch.
Hoci sa jedna o vSeobecnu stratégiu, je prispésobena
potrebam asociacii zapojenych do projektu a
obsahuje konkrétne akéné plany a protokoly na
implementaciu stratégie na narodnej urovni.
Stratégia bude redlne implementovana v 3
asociaciach podla 3 ré6znych akénych planov a
protokolov, ktoré definuju presné kroky/aktivity,
ktoré sa maju implementovat ako sucast pilotovania
na narodnej urovni v IT, PT a SK (pozri prilohu).
Nadnarodny rozmer sa tyka

zabezpecenia schopnosti troch narodnych
asociacii zvysit a zlepsit dialdg medzi relevantnymi
zainteresovanymi stranami vzdelavania dospelych

s cielom posilnit spoloéné zmyslanie a politické
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pristupy v sulade s euréopskymi usmerneniami.

Potreby, ktoré je potrebné vziat do uvahy pri rozvoji
tejto stratégie budovania kapacit vyplynuli z:

Co-funded by the R
Erasmus+ Programme L.
of the European Union WS

‘ sekundarneho vyskumu vykonaného v priebehu

pripravnej fazy projektu;

skusenosti partnerov ONE s pripravnymi aktivitami
projektu, konkrétne s mapovanim osvedéenych

postupov a navstevami partnerského hodnotenia

(Peer Reviews).

Sekundarny vyskum vychadzal najma zo spravy
OECD ,,Getting Skills Right: Zapojenie dospelych s
nizkou kvalifikaciou do vzdelavania“? a ,,Rezolucie
Rady o novom eurépskom programe pre vzdelavanie
dospelych“?, ako aj na dokumentoch a udajoch na
urovni jednotlivych krajin. Tieto dokumenty obsahuju
podrobnu analyzu potrieb a Specifické priority
suvisiace so sektorom vzdelavania dospelych s
cielom oslovit a zapojit dospelych bez alebo s
nizkou kvalifikaciou do vzdelavania, ako aj prekonat
roztrieStenost samotnej ponuky vzdelavania
dospelych s konkrétnym odkazom na 4. hlavné
oblasti projektu ONE:

2 OCSE (2019), Getting Skills Right: Engaging
low-skilled adults in learning, (www.oecd.
org/employment/emp/engaging-low-skilled-
adults-2019.pdf).

3 OECD (2019), Getting Skills Right: Engaging
low-skilled adults in learning, (www.oecd.
org/employment/emp/engaging-low-skilled-

adults-2019.pdf).
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PORADENSKE SLUZBY

- je potrebné ponukat holistické a personalizované
rady a usmernenia, pretoze v krajinach, v ktorych sa
projekt uskuto€nuje, maju dospeli na vyber medzi
mnohymi ré6znymi vzdelavacimi prilezitostami, ktoré
mozu siahat od programov na ziskanie formalneho a
v§eobecného vzdelania az po certifikované

kratke kurzy na ziskanie Specifickych zru€nosti,

k prilezitostiam neformalneho vzdelavania na
pracovisku. K dispozicii je mnoho réznych
poskytovatelov a pristupov k vzdelavaniu a dospeli
s nizkou uroviou zruénosti potrebuju podporu

pri identifikacii svojich potrieb v oblasti odbornej
pripravy a pri porozumeni, ktory typ odbornej
pripravy je pre nich najvhodnejsi. Okrem toho
potrebuju poradit, ako sa vysporiadat s akoukolvek
prekazkou ucasti, vratane obmedzenych financii,
nedostatku ¢asu v désledku rodinnych zavazkov a
vzdialenosti od miesta Skolenia. Napriek skuto¢nej
potrebe su takéto komplexné poradenské sluzby
Specificky zamerané na dospelych s nizkou
kvalifikaciou v Taliansku, Portugalsku a na Slovensku
zriedkavé, najma kvéli nedostatku uc¢innych opatreni
na urovni politiky a spoluprace medzi aktérmi
patriacimi do réznych akénych oblasti. Chyba tiez
prijatie preventivneho pristupu v poradenstve,
zalozeného na navrhovani referenénych politik a
sluzieb ako opatrenia na pripravu dospelych, aby
boli pripraveni a schopni vybrat si vhodné cesty

na zaklade premyslenych rozhodnuti, ako vysledok
samotného poradenstva.

10
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INFORMOVANIE, AKTIVNE OSLOVOVANIE A ZAPAJANIE
DOSPELYCH DO VZDELAVACICH A VALIDACNYCH PROCESOV

vzhladom na réznorodé charakteristiky dospelych
bez alebo s nizkou kvalifikaciou je potrebné

najst kreativne a efektivne spdsoby, ako oslovit
potencialnych uciacich sa. Dospeli s

nizkymi zruénostami maju o polovicu mensiu
pravdepodobnost, ze sa zucastnia vzdelavania,

ako ti s vyS§Simi zruénostami. Podla udajov PIAAC
sa len 20 % dospelych s nizkou kvalifikaciou
zucastnuje vzdelavania dospelych suvisiaceho s
pracou (oproti 37 % a 58 % dospelych so strednymi
a vysokymi zruénostami). Jednym z klu€ovych
dovodov tohto rozdielu v ucasti je, ze pre dospelych
s nizkou uroviou zruénosti je tazsie rozpoznat svoje
vzdelavacie potreby, a preto je menej
pravdepodobné, Ze budu vyhladavat prilezitosti

na odbornu pripravu. Aktivny a priamy kontakt s
dospelymi s nizkymi zruénostami je nevyhnutny na
ich zapojenie do u€enia: stretavanie sa s dospelymi v
ich kazdodennom prostredi a vyuzivanie existujucich
vztahov na oslovenie im méze pomaoct spojit sa so
vzdelavanim dospelych.

Potreby tykajuce sa Poradenstva a Informovania boli
zddraznené aj v jednom z poslednych dokumentov
vydanych Pracovnou skupinou pre vzdelavanie
dospelych ET20204, kde sa uvadza, ze “Poradenstvo
a oslovovanie (outreach) dospelych za ucelom posilnenia
ich ucenia a rozvoja su mnohostrannymi oblastami
politiky pre ktoré je potrebné kombinovat rbzne pristupy,
aby boli uspesné. Ako zakladny kamen kazdej politiky v
tejto oblasti jasne vyplyva, Ze by mala byt zalozena na
pristupe viacerych zainteresovanych stran (partnerstvo),
pri navrhovani politik, implementacii politik, financovani
politik a poskytovani poradenstva. Je to dolezité najmé
pri budovani mostov medzi sektormi vzdelavania,

4 ET 2020 Adult Learning Working Group,
Empowering individuals to learn — outreach
and guidance services - Peer Learning
Activity, 2019

11
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poradenskym systémom (vzdelavanie, kariéra) a medzi
poskytovatelmi vzdelavania a spolocnostami, ako aj
organizaciami aktivnymi v oblasti kultury, obcCianskej
angazovanosti, miestnej politiky a inych délezitych oblasti
déblezitych pre dospelych. To si vyzaduje holisticku
stratégiu poradenstva, ktora spaja rézne systémy a

v ktorej je poradensky personal dobre vyskoleny a
vybaveny.”

VALIDAC[A NEFORMALNEHO VZDELAVANIA A
INFORMALNEHO UCENIA SA - VNFIL

dospeli m6zu mat nizku kvalifikaénu uroven, ale mézu
ziskat zru¢nosti pocas rokov pracovnych skusenosti,
ktoré su ekvivalentné tym, ktoré suvisia s formalnou
kvalifikaciou.

Takéto uznanie moéze byt Skolské a/alebo odborné,
Co prispeje k zlepseniu kvality zivota vo
vS§eobecnosti, najma na ekonomickej urovni,
predovsSetkym pri prechode z nezamestnanosti

do zamestnania po ukonceni procesu potvrdenia

a certifikacie zru€nosti. Tento proces moéze byt v
pripade potreby doplneny o certifikované modularne
Skolenie, aby bol konzistentnejsi.

U jednotlivca méze uznanie tychto celozivotne
(neformalne) ziskanych zruénosti zvySit motivaciu

a zaroven sa stat odrazovym mostikom pre
prehlbovanie vedomosti a zvySovanie zruénosti
vstupom do Skolského kontextu (formalneho).
Zamestnavatelia tazia z uznania zru¢nosti
prostrednictvom vyssej produktivity tym, ze dokazu
lepSie zosuladit zruénosti a pracovné miesta
zamestnancov.

Vyhody validacie zru€énosti a certifikacie pre
jednotlivca a zamestnavatela taktiez zlepsuju
fungovanie trhu prace. Aby sa tieto pozitivhe ucinky

12
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prejavili, je dolezité, aby si zamestnavatelia a
spolo¢nost vo vSeobecnosti vazili certifikaty ziskané
uznavanim zruénosti a povazovali ich za rovhocenné
tym, ktoré ziskali prostrednictvom formalneho
vzdelavania. Okrem toho by mal trh prace dalej
uznavat kazdodenné pracovné skusenosti, ako

aj dobrovolnictvo a iné komunitné alebo socialne
aktivity pre ich schopnost neustale ponukat
prilezitosti na informalne u€enie sa a neformalne
vzdelavanie a vyzvy na prehlbovanie vedomosti a
zru€nosti.

ZI'SE(AVANIE KLUCOVYCH A VPRIEREZOV\'(C,H ZRUCNOSTi PRE
ZACLENENIE SA DO SPOLOCNOSTI A AKTIVNE OBCIANSTVO

je potrebné planovat programy na zlepsSenie
zakladnych zruénosti, akymi su matematicka a
Citatelska gramotnost, ale aj starostlivost o rozvoj
prierezovych, prenosnych zruénosti, ako napriklad
schopnost pracovat v time, vodcovstvo, kreativita,
sebamotivacia, schopnost rozhodovat sa, time
management a rieSenie problémov. Kedze je ¢oraz
tazsie predvidat, ¢o sa stane tvrdymi zruénostami

v buducnosti, je potrebné klast vacsi déraz na
makké zruénosti. Zakladné a makké zru¢nosti su
zivotne dolezité pre opatovnu aktivaciu a opatovné
zapojenie jednotlivcov zo zranitelnych skupin, ¢i uz
obéanov alebo odbornikov. Okrem toho je potrebné
vziat do uvahy, ako sa dospeli ucia: u¢enie musi byt
praktické, orientované na problémy a uzko spojené
s kontextom uciaceho sa a tiez modularne, aby
dospelym umoznilo uéit sa vo svojom vlastnom c¢ase
a formovat si ich vlastnu vzdelavaciu cestu.

*

* X &

*
*

* K
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Aby sa vytvoril zaklad pre efektivhu implementaciu
Stratégie budovania kapacit, projektovi partneri ONE
uskutoénili viacero konkrétnych pripravnych aktivit.
Tieto aktivity, vychadzajuce z r6znych metodolégii,
sa tykali kompetencii zainteresovanych aktérov, ako
aj dalSich zistenych oblasti:

Online prieskum zamerany na zmapovanie osved¢enych
postupov (prikladov dobrej praxe), ktoré funguju na urovni
narodnych asociacii zapojenych do projektu ONE v suvislosti s
identifikovaymi oblastami (poradenstvo, oslovovanie a zap3ajanie
dospelych do vzdelavania, VNFIL, zakladné zru¢nosti).

Na zaciatku partneri definovali kritéria a ukazovatele,
prostrednictvom ktorych boli postupy identifikovaneé,
konkrétne sa jednalo o:

1) relevantnost pre jednu alebo viacero zo 4
identifikovanych tém; 2) vyznam pre procesy
socialnej inkluzie; 3) potencial

prenosnosti; 3) uroven zapojenia zainteresovanych
stran; 4) uroven spokojnosti/hodnotenie

prijemcov; 5) zavedené dékladné monitorovanie
vratane rozc¢lenenych udajov pre cielové skupiny

s nizkou kvalifikaciou.

Nasledne boli vybrané postupy zavedené medzi
¢lenmi projektovych asociacii, aby poskytli
relevantny obsah pre budovanie kapacit a inSpirovali
pre nasledujuci pilotny projekt.

Zbierka postupov (celkom 32 dostupnych na
webovej stranke projektu) ukazuje, ze zatial ¢o pre

14



. [} E Co-funded by the R
Erasmus+ Programme L

Networks for Quality Adult Learning of the European Union KX

témy Poradenské sluzby a Oslovovanie a aktivne
zapajanie dospelych do procesov vzdelavania

a validacie existuje pomerne vela postupov v 3
asociaciach (v uvedenom poradi 11 a 9), pri téme
Ziskavanie klu¢ovych a prierezovych zru€nosti pre
inkluziu a aktivne obc¢ianstvo zacCinaju klesat, az

kym sa nedostaneme k téme Validacia neformalneho
vzdelavania a informalneho ucenia sa, ktora ma len 5
praktik - a na Slovensku ziadnu®.

Tieto kvantitativhe udaje zddraznuju potrebu pracovat hlavne na
poslednych dvoch témach, kde su praktiky menej uznavané a/
alebo zdielané v asociaciach.

Vzajomné hodnotenia (Peer Reviews) medzi poskytovatelmi
vzdelavania dospelych

a zapojenie prislusnych zainteresovanych stran
patriacich do projektovych asociacii s cielom
identifikovat silné a slabé stranky s odkazom na
oblasti kvality a kritéria spojené s identifikovanymi
témami vzdelavania dospelych.

Metodoldgia European Peer Review predpoklada, ze
4 hodnotitelia (Peers) su riadne vyskoleni odbornici s
podobnym odbornym zameranim ako ma hodnotena
institucia. Vykonaju hodnotiacu navstevu - externé
hodnotenie v konkrétnych oblastiach kvality (QA).

V pripade projektu ONE QA zodpovedali 4 hlavhym
témam uréenym pre budovanie kapacit 3 projekovych
asociacii.

Hodnotené oblasti kvality predbezne vybera
kontrolovana organizacia. a sama vykona
sebahodnotenie (selfevaluation) aby poskytla
hodnotitelom podklady - Specifické informacie a

5 In Slovakia, the comprehensive system

of validation has been recently under
development with direct implications for the
national legislation (to be completed in 2023).

15
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udaje na vykonanie externého hodnotenia. Nasledné
hodnotiace ulohy zahinaju rozhovory s lektormi,
ucCiacimi sa a externymi zainteresovanymi stranami,
pozorovanie postupov, zhromazdovanie dokazov
prostrednictvom nahliadnutia do dokumentacie
poskytovatela a navsStevy miesta organizacie a
vzdelavacich priestorov. Po vykonani hodnotiacich
uloh hodnotitelia poskytuju konstruktivnu spatnu
vazbu o procesoch v institucii. Tato spatna vazba
sluzi na vytvorenie systému neustaleho zlepSovania
kvality, ktory sa povazuje za najfunkénejsi v
systémoch zabezpecenia kvality. Hodnotené
institucie tak mézu implementovat efektivne a
vhodné nastroje, metddy kvality a nielen preukazovat
formalny sulad s normami. Na zaklade spéatnej vazby
kontrolovana organizacia vypracuje plan zlepsenia,
vratane opatreni na zvysSenie kvality, ktoré sa

maju vykonat v konkrétnom ¢asovom ramci. Tento
plan sa prehodnoti priblizne za 6 mesiacov.

V projekte ONE sa uskutoénilo 32 hodnotiacich
partnerskych navstev - Peer Review (12 v
Taliansku, 10 v Portugalsku a 10 na Slovensku) najma
s cielom identifikovat silné a slabé stranky oblasti
kvality Styroch vybranych tém projektu ONE.

Hodnotenymi organizaciami boli poskytovatelia
vzdelavania doseplych, €lenovia partnerskych
asociacii zapojenych do projektu ONE. Vysledky
partnerského hodnotenia tvorili zaklad pre pripravu
spolo¢ného navrhu Stratégie budovania kapacit a
nasledujucich Akénych planov na urovni asociacii,
ktoré budu predstavovat naslednu kontrolnu fazu
partnerskych hodnotiacich navstev (Peer Review).

Pilotna faza stratégie
budovania kapacit
ako kontrolna faza

partnerskych
navstev

Rozvoj
stratégie
budovania
kapacit

Peer Review

partnerské
navstevy
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V Taliansku, Taliansku si va¢Sina kontrolovanych
organizacii vybrala QA (quality areas - oblasti
kvality) suvisiace s poradenstvom a oslovovanim
dospelych, av$ak vSetky $tyri QA boli pokryté. Co
sa tyka oslovovania dospelych, je potrebné prilakat
viac a diverzifikovanych pouzivatelov, pretoze
viaceri poskytovatelia v sieti RIDAP experimentuju
so znizenim poctu ziadosti o svoje kurzy a/alebo ich
pouzivatelov obmedzenych na migrantov zapisanych
v talian¢ine ako Studijnom programe druhého jazyka.
Co sa tyka poradenstva, je potrebné zaruéit’
efektivne poradenské sluzby pocas pristupu
uciacich sa k poskytovatelom vzdelavania
dospelych, ako aj pri prechode medzi vzdelavacimi
cestami (vzdelavanie dospelych, odborné vzdelavanie
a priprava, dalSie vzdelavanie), s osobitnym zretelom
na pouzivatelov z radov migrantov.

V suvislosti s klu€¢ovymi/transverzalnymi zruénostami
je potrebné rozsirit ponuku poskytovatelov o
nové kurzy - t.j. talianCinu ako kurzy druhého jazyka
(vySsSia uroven), ako to pozaduju najma matky, ktoré
potrebuju lepsSie kompetencie na podporu Skolskej
drahy svojich deti.

Co sa tyka validacie, vznikajlca potreba je vytvorit
spoloény ramec na validaciu predchadzajiceho
vzdelavania, ktory v su¢asnosti chyba, pretoze

hoci je systém navrhnuty a riadeny na narodnej
urovni, kazdy z 21 regiénov je formalne nezavisly pri
jeho implementacii, o vedie k r6znym metédam a
postupom, ako aj etapam nastavenia/implementacie
samotného systému.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*

* X %

*
*

* K
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Desat zapojenych institucii v Portugalsku,

si vacsinou vybralo kli¢ové/transverzalne
zruénosti a oslovovanie dospelych. Suvisi to

so su¢asnym stavom vzdelavania dospelych v
krajine, ktory sa vyznacuje silnymi centralizovanymi
modelmi poskytovania validacnych a poradenskych
sluzieb prostrednictvom centier Qualifica, ktoré su
odbornikom vo vzdelavani dospelych dobre zname.
Vyzvou, naopak, zostava oslovovanie dospelych:
existuje vSeobecna potreba pritiahnut viac
dospelych uéiacich sa a zvysit pocet dospelych
ucéiacich sa (spdsoby, ako sa k nim dostat, ako

ich motivovat a udrzat ich v aktivitach). Z tohto
dévodu a s cielom povzbudit a motivovat dospelych,
aby dokoncili svoju odbornu alebo Skolsku drahu,
aby si zlepsili svoju kvalifikaciu a podmienky
zamestnatelnosti, bola spustena propagacna
kampan programu Qualifica ,,Chyt sa a zlepsSi svoju
budicnost® v oktébri 2022.

V suvislosti s oblastou kvality Klucové a
transverzalne zru¢nosti sa pozornost sustredila na
rozvoj ponuky vzdelavania na zaklade dobre
Strukturovanych a organizovanych aktivit, a
éo je najdolezitejsie, na podmienku aby spinali
oc¢akavania a vzdelavacie ciele a potreby
dospelych uciacich sa.

18
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Ziskané udaje ukazuju rovnako tak v Portugalsku,
ako aj na Slovensku, ze 10 zapojenych institucii
nepokrylo vSetky oblasti kvality. Institucie

si vyberali si len tie, ktoré sa tykali oblasti
Oslovovanie dospelych a Poradenstvo. Tato
volba odzrkadluje predovSetkym slovensky

kontext, pretoze narodné politiky, a teda ani prax
vzdelavania dospleych na Slovensku sa zatial’
nezamerali na validaciu a implementaciu modelov
zakladnych zruénosti. Na Slovensku existuje silna
tradicia ukonCovania zakladného a stredoskolského
vzdelavania vo formalnom vzdelavacom systéme

a az v poslednom cCase sa vyvija systém validacie
predchadzajuceho ucenia sa. Navyse Slovensko

az do prepuknutia vojny na Ukrajine neprijmalo

vela migrantov. ldentifikacia a uznavanie
vysledkov neformalneho vzdelavania

a informalneho uéenia sa a ziskavanié
zakladnych zruc¢nosti sa teda systematicky
nerozvijalo a finanéne nepodporovalo. Ako sme
ocakavali, najoblubenejSou oblastou kvality bola
volena oblast informovania, oslovovania a zap3ajania
dospelych uciacich sa (outreach). Vzhladom na to, ze
neexistuje systémovy finanény nastroj na podporu
vzdelavania dospelych na Slovensku, vel'ku vyzvu pre
poskytovatelov predstavuje propagacia a oslovovanie
dospelych. Vo vSeobecnosti existuje jasna potreba
pritiahnut viac dospelych uciacich sa a zvysit pocet
ucastnikov aktivit vzdelavania dospelych.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

*
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Stratégia budovania kapacit vychadza z potrieb,
ktoré sme opisali v predchadzajlcej kapitole a ma
tieto ciele:

VSEOBECNY CIEL

ZlepSenie spoluprace v ramci asociacii a medzi
jednotlivymi krajinami s cielom napredovat vo
vykonoch na medzinarodnej urovni a to konkrétne

v 4 identifikovanych oblastiach, ¢o vedie k
vysokokvalitnému poskytovaniu vzdelavania
dospelych, schopnému prispiet k procesom socialnej
inkluzie.

SPECIFICKE CIELE

Podpora ¢lenskych institucii asociacie, aby
spoloc¢ne rozvijali/zdielali kompetencie,
metodiky a postupy s cielom:

. pritiahnut viac a diverzifikovanych
pouzivatelov do procesov vzdelavania a overovania
prostrednictvom uc€innych informacnych a
komunika¢nych stratégii a podpornych nastrojov/
materialov;

‘ zlepsit pristup dospelych so ziadnou alebo
nizkou kvalifikaciou k podpornym sluzbam
vzdelavania dospelych (informacie, poradenstvo,
validacia);

‘ poskytnut uciacim sa efektivne poradenské
sluzby s cielom umoznit im pristup k vzdelavaniu a
odbornej priprave, ktoré su v sulade s ich potrebami
a cielmi, aby sa predislo tomu, ze pred¢éasne
ukonéia vzdelavanie;
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efektivne informovat dospelych o moznosti
potvrdit svoje predchadzajice vzdelanie

- prostriedok na zhodnotenie ich osobnych a
profesionalnych skusenosti na lepsie uplatihovanie
obcianskych prav;

zvysSit informovanost profesionalov
vzdelavania dospelych o dostupnych sluzbach
validacie (VNFIL), ak nie su riadne vyskoleni na
priame poskytovanie validacie neformalneho a
informalneho ucenia sa dospelym;

zlepsSit ponuku vzdelavania dospelych
zameranu na rozvoj klucovych a prierezovych
zruénosti, aby bola viac koherentna s novymi
potrebami v spolo¢nosti a na trhu prace, ako aj

s kompetenciami pozadovanymi ako predpoklad
dalSieho vzdelavania (odborné vzdelavanie a priprava
a iné formalne cesty na Skolskej a akademickej
urovni);

inovovat’ metody vyuéby a uc¢enia sa vratane
vyuzitia viacerych digitalizovanych zdrojov,
kreativnych a na mieru prispésobenych zdrojov pre
vacsie zapojenie dospelych s nizkou kvalifikaciou;

systematizovat’ metodiku vzajomného
partnerského hodnotenia Peer Review

ako prostriedku na zabezpecenie kvality a
vzajomného uéenia sa v narodnych asociaciach,
ako aj na podporu medzinarodnej spoluprace medzi
existujucimi asociaciami vzdelavania dospelych v
Eurdpe;

posilnit profesionalov vzdelavania dospelych
pri sietovani s relevantnymi zainteresovanymi
stranami (networking). Sietovanie s tymi, ktori su
priamo spojeni so sektorom vzdelavania, najma na
miestnej a regionalnej urovni, a aktivnhe zapajanie sa
do tvorby politik.

*

* X %

*
*

* K
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4. KLUCOVE PRINCIPY

Stratégia budovania kapacit je zalozena na
nasledujucich klu¢ovych principoch, ktorymi sa bude
riadit' aj implementacia referenénych akcii:

. ucast na vzdelavacich a validaénych procesoch je prostriedkom
na riadne uplatiovanie ob¢ianskych prav a aktivnu ucast
na demokratickom Zivote, a tym aj na zlepSenie procesov
socialneho zaélenenia

Na jednej strane angazovanost vo vzdelavani ponuka dospelym
ludom prilezitost rozvijat kritické myslenie a posilnenie, znalosti

a know-how, aby lepsSie porozumeli realite a kontextu, v ktorom
zijeme. Umoznuje dospelym ludom stretnut sa s rovesnikmi a inymi
ob¢&anmi, priCom podporuje vymenu, vzajomné uc¢enie a porozumenie.
Vzdelavanie dospelych tak podporuje reflexiu spolo¢enskych

situacii a vyziev a podporuje socialnu inkluziu aj tym, ze predchadza
diskriminacii, radikalizacii a socialnym nerovnostiam. Na druhej strane
validacia predstavuje kluc¢ovy nastroj na podporu celozivotného
vzdelavania a zabezpecenie flexibilnych a prispésobenych spésobov
vzdelavania, pretoze umoznuje u€iacim sa vybudovat si sebavedomie
a sebauvedomenie, ako aj vytvorit komplexnejsie pochopenie
kompetencii a spésobu, akym ich praktizovat;

‘ budovanie kapacit prostrednictvom vzajomného ucéenia sa
a vytvarania sieti vo vzdelavani dospelych je hodnotou na
narodnej a medzinarodnej urovni a predstavuje aj relevantnu
kompetenciu pre poskytovatelov vzdelavania dospelych

Budovanie kapacit nie je len zakladom pre zdielanie napadov a
vedomosti, €0 umoznuje ¢lenom pozerat sa na veci z inej perspektivy,
ale ¢asto vedie k prilezitostiam, pretoze prinasa pristup k roznym
zdrojom, ktoré uz v asociacii existuju (ludské zdroje, vzdelavanie,
ekonomicky potencial, organiza¢né schopnosti a vztahy).
Systematizaciou akcii na budovanie kapacit asociacie vzdelavania
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dospelych posilnuju vzajomné ucenie sa a individualne talenty, davaju
ich ¢lenom asociacie k dispozicii a u€ia sa, ako komunikovat a zvySovat
ich sebavedomie, sebauvedomenie a otvorenost kritickej spatnej vazbe
a inovaciam. Budovanie kapacit tak prispieva k rozvoju kompetencii,
metodik a nastrojov na zlepsSenie spoluprace na vnutrostatnej aj
europskej urovni;

‘ snevynajst koleso‘, ale skor vyuzit pracu, ktoru uz vykonali
¢lenovia asociacii v danych 4 oblastiach

Predbezné mapovanie ukazalo, ze ¢lenské institucie 3 asociacii projektu
maju zavedené zaujimavé a opakovatelné postupy, ktoré prispievaju k
socialnej inkluzii a ktoré v sucasnosti nie su v sietach ploSne zavedené.
Tieto postupy poskytuju relevantny obsah pre budovanie kapacit a
inSpiruju pre nasledujuci pilotny projekt;

. opatovné potvrdenie ulohy odbornikov na vzdelavanie
dospelych ako kltucovych hracov pri zavadzani politik
vzdelavania dospelych do praxe na regionalnej, narodnej a

europskej urovni a ako tvorcov zmien v sektore kvality

Podporou dospelych po€as ich Zivota v zapajani sa do zivota v
spolo€nosti, vratane sveta prace, praktizovanie vzdelavania dospelych
umoznuje obéanom rozvijat potrebné schopnosti na realizaciu a
uplatfiovanie svojich prav. Podporou aktivheho zapojenia dospelych

do ich spoloénosti, komunit a prostredia tiez podporuju osobny

a profesionalny rozvoj a podporuju environmentalny a inkluzivny
ekonomicky blahobyt a déstojnu pracu. Su teda klu¢ovymi aktérmi pri
predchadzani socialnemu vyluc€eniu a pri porovnavani so socialnym
vyluéenim a prispievaju k trvalo udrzatelnym vzdelavacim
spoloénostiam. Ich komplexna uloha je prili§ lahko prehliadana
mnohymi verejnymi instituciami a zainteresovanymi stranami, ktoré si
myslia, Ze ich poslanie je va¢Sinou socialne a nie priamo vzdelavacie.
Navyse, vo vacsine krajin mame len niekol'ko Studijnych programov

vo formalnom systéme (t. j. akademickych), ktoré sa Specificky
zameriavaju na navrhovanie, planovanie, riadenie a hodnotenie
vzdelavania doseplych; okrem toho sa len zriedka stanovuju poziadavky
na praktikov a ponuku vzdelavania dospelych (aj z hladiska kvality). To
prispieva k podcerovaniu uloh a professionality realizatorov vzdelavania
dospelych;
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. systematicky pristup a proces zapajania zainteresovanych

stran

Prijatie tychto principov umoznuje partnerom tazit z pohladu r6znych
zainteresovanych stran pri planovani a definovani aktivit budovania
kapacit — podnecovanie k ¢innosti tvorcov politik a zavadzanie
dlhodobého operaéného partnerstva do praxe a podpora vertikalnej

a horizontalnej spoluprace vo vzdelavani dospelych - tak vedie k
udrzatelnosti a systematizacii vystupov a vysledkov projektu. Na
definovanie a implementéciu stratégie budovania kapacit
zainteresované strany zahrnaju tieto typy organizacii: poskytovatelia
formalneho a neformalneho vzdelavania dospelych; zastupcovia
uciacich sa vratane dospelych s nizkou kvalifikaciou; miestne, narodné
a nadnarodné asociacie vzdelavania dospelych; miestne, regiondlne a
narodné verejné institucie; odbory za ich ulohu pri podpore vzdelavania
zalozeného na praci a jeho kvality; socialne a kulturne organizacie
posobiace na komunitnej alebo narodnej urovni a ¢asto ponukajuce
prilezitosti na neformalne vzdelavanie; zastupcovia vysokoskolského

vzdelavania; atd.

VYSVETLIVKY

ALE - ADULT LEARNING
AND EDUCATION

CAPACITY BUILDING
STRATEGY

OUTREACH

STAKEHOLDERS

STUDY CIRCLE

THE DESK RESEARCH

VNFIL - VALIDATION OF NON-

FORMAL AND INFORMAL
LEARNING
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Vzdelavanie a uc¢enie sa dospelych

Stratégia budovania kapacit

v kontexte vzdelavania dospelych: aktivne
oslovovanie, poradenstvo a informovanie s
cielom zapdjania dospelych do vzdelavania

zainteresované strany
Studijna skupina (krazok)
sekundarny vyskum

Validacia neformalneho a informalneho
uéenia sa
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AKTIVITY
(PRIKLAD)

CIELOVE
SKUPINY

PRIKLADY
METODIK

pritiahnut viac a diverzifikovanych pouzivatelov do procesov
vzdelavania a overovania prostrednictvom ucinnych
informacnych a komunikacnych stratégii a podpornych
nastrojov/materialov;

zlepsit pristup dospelych so Ziadnou alebo nizkou
kvalifikaciou k podpornym sluzbam vzdelavania dospelych

Skolenie o tom, ako efektivne komunikovat’
ponuku vzdelavania a overovania vo VD a ich
prinos/hodnotu pre dospelych l'udi

ALE managers, teachers, and other involved
professionals

Online/in person training, support from experts,
role-playing, peer learning, exchange of successful
practices

*
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AKTIVITY Vyvoj a testovanie efektivnych komunikaénych

(PRiKLAD) materialov a metéd na propagaciu ponuky VD
smerom k Specifickym skupinam dospelych
uciacich sa

CIELOVE ALE managers, teachers, and other involved

SKUPINY professionals
Support from experts, adaptation of materials and

PRIKLADY distribution channels according to individual/social/

§ cultural characteristics of the target groups (i.e.

METODIK promotion in informal settings as mall, shopping
malls, community centres, places of worship etc.),
peer learning, exchange of materials, workshops /
webinars, interactive sessions with learners to collect
expectations and feedback on guidance activities

AKTIVITY Interkulturne sSkolenia / Skolenia o rodovej

(PRiKLAD) rovnosti na zlepsSenie komunikacie (t. j.
inkluzivneho jazyka) a podporu smerom k
Specifickym cielom

CIELOVE ALE managers, teachers, and other involved

SKUPINY professionals

PRIKLADY Online/in person training, support from experts,

METODIK peer learning, exchange of materials, workshops /
webinars

AKTIVITY Navrh a implementacia stratégii a metéd na

(PRiKLAD) zvySenie povedomia dospelych o celoZivotnom
vzdelavani s konkrétnym odkazom na jeho
vyhody pre zamestnatelnost u kluéovych
aktérov na trhu prace (t. j. sluzieb
zamestnanosti)

CIELOVE ALE managers, teachers, and other involved

SKUPINY professionals, representatives of key stakeholders in
the labour market

PRIKLADY Peer learning, Study Circles, exchange of materials,

METODIK focus groups, presence of ALE practitioners

26
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messages about incentives, collecting feedback from
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efektivne informovat’ dospelych o moznosti potvrdit’ svoje
predchadzajuce vzdelanie - prostriedok na zhodnotenie

ich osobnych a profesionalnych skusenosti na lepsie
uplatriovanie obcianskych prav;

Zlepsit pristup dospelych so ziadnou alebo nizkou
kvalifikaciou k podpornym sluzbam vzdelavania

dospelych

AKTIVITY Skolenie o Guéinnych poradenskych nastrojoch
(PRIKLAD) a metodolégiach
CIEI;OVE ALE managers, teachers, and other relevant
SKUPINY professionals
Online/in person training, support from experts,
p role-playing, peer learning, exchange of successful
PRIKLAP Y practices
METODIK
AK'I:IVITY Zhromazdovanie, analyza a pouzivanie
(PRIKLAD) udajov o Géinnosti poradenstva na trovni
poskytovatela
CIELOVE ALE managers, teachers, and other relevant
SKUPINY professionals
PRIKLADY Individual interviews in formal and informal contexts /
METODIK collective surveys / interactive sessions with learners

to collect expectations and feedback on guidance
activities
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efektivne informovat’ dospelych o moznosti potvrdit svoje
predchadzajuce vzdelanie - prostriedok na zhodnotenie
ich osobnych a profesionalnych skusenosti na lepsie

uplatriovanie obcianskych prav;

Zlepsit pristup dospelych so ziadnou alebo nizkou
kvalifikaciou k podpornym sluzbam vzdelavania dospelych
zvysit' informovanost’ profesionalov vzdelavania dospelych o
dostupnych sluzbach validacie (VINFIL),

AKTIVITY Vyvoj a testovanie efektivnych komunikaénych

(PRIKLAD) materialov a metéd na propagaciu VNFIL
smerom k Specifickym skupinam dospelych
Studentov

C|E|;OVE ALE managers, teachers, and other relevant

SKUPINY professionals

PRIKLADY Informative materials, short videos, infographics,

METODIK interactive sessions with experts and role models,

interactive sessions with learners to collect
expectations and feedback on VNFIL activities

AKTIVITY Skolenie pre odbornikov ALE o VNFIL - pravny

(PRiKLAD) ramec, ciele, postupy, vyznam pre osobny
a profesionalny rozvoj a pre uplatnovanie

obéianskych prav

CIELOVE ALE managers, teachers, and other relevant
SKUPINY professionals

PRlKLAPY Online/in person training, support from experts, peer
METODIK learning, exchange of successful practices
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Zlepsit' ponuku vzdelavania dospelych zameranu na
rozvoj klticovych a prierezovych zru¢nosti, aby bola viac
koherentna s novymi potrebami v spolo¢nosti a na trhu
prace

AKTIVITY Zhromazdovanie, analyza a pouzivanie

(PRiKLAD) udajov o potrebe dospelych studentov ziskat
kompetencie pre zakladné a prierezové
zrucnosti / klucové kompetencie

C|E|;°VE ALE managers, teachers, and other relevant
SKUPINY professionals, representative of stakeholders
PRIKLADY Involvement and shared commitment of a set of local
METODIK actors, referents of the community, in collecting

data about needs; individual interviews in formal and
informal contexts / collective surveys / interactive
sessions with learners to collect needs; focus groups
with CSOs and policy makers

AKTIVITY Skolenie odbornikov VD o sebahodnoteni /
(PRiKLAD) hodnoteni zakladnych a prierezovych zruénosti
/klacéovych kompetencii

CIELOVE Adult learners
SKUPINY

Online/in person training, support from experts,
PRIKLADY role-playing, peer learning, exchange of successful
METODIK practices, use of specific tools for supporting the

assessment of key skills and the self-evaluation of
transversal skills, and providing the learners with a
feedback about the reference results so to plan their
future learning paths
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Skolenie odbornikov VD o inovativnych
metodolégiach vyucby zakladnych zruénosti
a prierezovych zruc¢nosti / kliucovych
kompetencii

ALE managers, teachers, and other relevant
professionals

Online/in person training, action learning, open
workshops in informal settings, partnering with CSOs
or enterprises to provide training, intergenerational
learning, involving experienced learners as mentors /
tutors
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systematizovat’ metodiku vzajomného partnerskeho

hodnotenia Peer Review ako prostriedku na zabezpecenie
kvality a vzajomného ucenia sa v narodnych asociaciach,
ako aj na podporu medzinarodnej spoluprace medzi
existujucimi asociaciami vzdelavania dospelych v Europe;

AKTIVITY Tréning novych hodnotitelov- Peers
(PRIKLAD)

Informacné podujatia / Skolenia o metodoloégii
partnerského hodnotenia pre poskytovatelov
vzdelavania dospelych

CIELOVE ALE managers, teachers, and other relevant
SKUPINY professionals

European Peer Review methodology

PRIKLAPY Online/in person training, support from experts, work

METODIK in groups, peer learning, exchange of successful
practices

AKTIVITY Planovanie a realizacia

(PRiKLAD) hodnotiacich navstev / Peer Visits
ALE managers, teachers, and other relevant
professionals, representatives of relevant

L stakeholders

CIELOVE

SKUPINY European Peer Review methodology

PRIKLADY

METODIK
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posilnit profesionalov vzdelavania dospelych pri sietovani
S relevantnymi zainteresovanymi stranami na miestnej a
regionalnej urovni a aktivhe zapajanie sa do tvorby politik.

AKTIVITY Uéenie sa sietovaniu a politike

(PRIKLAD) sietovania

CIELOVE ALE managers, teachers, and other relevant

SKUPINY professionals, representatives of relevant
stakeholders

PRiKLAPY Tools for strengthening networks, questionnaire

METODIK about policy learning, exchange sessions among

member providers
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6. KROKY PRE

FINALIZACIU

Po vypracovani stratégie prebehne finalizacia
stratégie budovania kapacit prostrednictvom
nasledujucich krokov:

Studijné skupiny za Géasti élenov asociacie, poskytovatelov
vzdelavania dospelych, uciacich sa a zainteresovanych stran s cielom
informovat ich o prijatej spolo€nej stratégii budovania kapacit a
definovania spolo¢ného akéného planu na implementaciu stratégie
na narodnej urovni. Skupiny tvoria tvorcovia politik, vzdelavajuci sa
dospeli a poskytovatelia (manazéri a Skoliaci pracovnici) z asociacie,
Ci uz ti, ktori su uz zapojeni do projektu ONE, alebo ti, ktori sa priamo
nezucastnovali na predchadzajucich aktivitach. Vzhladom na réznorody
typ poskytovatelov vzdelavania dospelych, ktorych projektové
asociacie reprezentuju - institucie formalneho vzdelavania v Taliansku,
neformalneho/obdianskeho vzdelavania na Slovensku a zmieSaného

v Portugalsku - vSetky ich Specifika budu vypocuté a konzultované
prostrednictvom sStudijnych skupin (posunom od spolo¢nej stratégie
k akénym planom), aby sa zabezpecila vhodnost pilotovanych aktivit
v eurépskom priestore. V skuto¢nosti samotné studijné skupiny

sluzia ako konkrétna metdda na priame zacatie sietovania a aktivacie
prislu§nych zainteresovanych stran vzdelavania dospelych. Dalsie
kritéria pri vybere uc¢astnikov maju zabezpedit pritomnost malych

aj velkych poskytovatelov, ako aj poskytovatelov z centralnych a
marginalizovanych oblasti. V kazdej krajine partneri zorganizuju 3
Studijné skupiny, do ktorych bude zapojenych celkovo 30 uc¢astnikov
- 20 zastupcov poskytovatelov vzdelavania dospelych (rézne typy
institucii), 6 dospelych u€iacich sa a 4 dalSie zainteresované strany.
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Vypracovanie protokolu pre pilotovanie - asociacia na narodnej
urovni definuje, ako prispdsobit spolo¢nu stratégiu budovania kapacit
svojim potrebam a moznostiam a dohodne sa na AkEnom plane
asociacie. Stane sa tak vdaka spolo¢nej praci vykonanej v ramci
Studijnych skupin. Praca na protokole zahffia definiciu: cielov asociacie,
zdrojov, aktivit, zodpovednosti a uloh medzi ¢lenmi asociacie, Casovu
os intervencie, predpoklady vertikalneho mainstreamingu, nastroje
hodnotenia ucinnosti.

Pilotné projekty na narodnej urovni - ako kontrolnu fazu
vykonanych vzajomnych partnerskych hodnoteni, po definovani
protokolov na narodnej urovni, tri projektové asociacie implementuju

a otestuju navrhnuté Akéné plany. Cielom je, aby sa kazda asociacia
zamerala na jednu ¢i viac Specifickych tém spomedzi 4 identifikovanych
v projekte ONE - v zavislosti od najnaliehavejsSich potrieb krajiny. Tieto
potreby vyplynuli z mapovacich aktivit WP3 - v zavislosti od zisteni z
partnerskych hodnotiacich navstev

zabezpecia prepojenie tychto 4 oblasti prace a zabezpedia urcitu akciu
vo vSetkych Styroch aspektoch. Pilotné aktivity monitoruje a oznamuje
kazda zainteresovana asociacia konzorciu prostrednictvom Narodnej
spravy. Vysledky jednotlivych Narodnych sprav budu analyzované a
zhrnuté vo vSeobecnej sprave od FORMA.Azione, ktora koordinuje
aktivity na nadnarodnej urovni, a to aj s cielom poskytnut informacie o
procese hodnotenia vplyvu, ktory sa vykonava subezne.

Hodnotenie vplyvu - zhromazdovanie udajov o vplyve pilotovanych
navrhovanych iniciativ budovania kapacit, ktoré sa maju zdielat's
ostatnymi sietami vzdelavania doseplych v celej Eurépe na ucely
prenosu a buduceho rozvoja; kvalitativhe hodnotenie iniciativ v oblasti
budovania kapacit a ich vplyvu, o ktoré sa maju podelit' s tvorcami
politik na narodnej a eurépskej urovni, aby sa ¢o najviac vyuzila
spolupraca pre vSetkych partnerov, asociacie a cielové skupiny.
Posudenie vplyvu ma zasadny vyznam pre udrzatelnost a rozSirenie
nad ramec realizacie projektu.

Zaverecna kontrola v projektovych krajinach - kazda asociacia,
ktora ma k dispozicii udaje o iniciativach budovania kapacit
(monitorovanie a hodnotenie vplyvu) zorganizuje interny workshop

na zdielanie hlavnych vysledkov pilotovania a definovanie buducich
akénych planov.
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